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Contexto

Un Plan Estratégico Supone:

1. Realizar las 2. Asegurar de 3. Asegurar la 4.Un PEI no es un 5. Es un
grandes forma sostenida la ‘ eficiencia y documento impreso, instrumento de
transformaciones y rentabilidad eficacia de Ila full color, satinado negociacion.
cambios que pretende econdémica y/0 cadena de valor 100, es un
una organizacién o social. para la instrumento de
empresa para la produccién  de transformacion,
prestacion de un un bien o] cambio y esperanza.
servicio de maxima Servicio publico.
calidad, a bajo costo y
satisfacer de forma
extraordinaria las
necesidades de sus
clientes o usuarios.

Un PEI se elabora para realizar los cambios El POA se elabora para mejorar el desempefiio

extraordinarios que requiere realizar una ordinario de una institucién, cuyas mejoras

institucion para ser efectiva su Misidon y continuas la llevaran a alcanzar lo
Vision. (Resultados de Efecto) extraordinario. (Productos terminales)

“Cuando una institucion no planifica, la planifican,

aunque muy pocas veces, con buenos resultados”.




Gestion por resultados
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Esquema 2: Arquitectura Propuesta para

Formulacion PEI del CAID
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Plan de

presupuesto Compras
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Fase |
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Fases elaboracion PEI

Fase Il

Fase Il
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Fase IV (

Disefo arquitectura
Formulacion del PEI.

Socializacion del abordaje
metodoldégico del PEI con las
autoridades del CAID

Taller “Induccién de la
Metodologia de Planeacion
Estratégica por
Resultados”.

Elaboracion del
Diagndstico situacional del
CAID.

Presentacion de la
socializacion y analisis del
Diagndstico Situacional del

PEI 2023-2026.

Taller de elaboracion del

marco estratégico del CAID.

Talleres Formulacion del
PEI.

Definicién la tabla de
resultados, estrategias y
metas del PEl 2023-2026.

Mesas de Trabajo Internas
para la revisién de la tabla
de resultados.

Formulacion POA 2023

O

Presentacién al Consejo
del PEI CAID 2023-2026.

Aprobacién del PEI bajo la
ordenanza 01-2021.

le]®)

Socializacion Interna e

externa de PEI.




Grafico 1. Fundamento, Abordaje y Estructura General del PEI del CAID 2023-2026
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Marco Estratégico

Potenciar el desarrollo
de las habilidades de
ninos y nifnas con
discapacidad, a través
de un servicio de
atencion integral.

Vision

4 )

Institucion modelo de
atencion integral a
ninos y ninas con
discapacidad, con
cobertura a nivel
nacional, brindando un
servicio oportuno,
pertinente e
innovador.

Valores

Compromiso

Inclusion

Respeto

Estratégicos

Ejes

4 )
Atencion Integral de
Calidad.

\_ J
4 N
Fortalecimiento
Institucional.

\_ J




Ejes y Objetivos Estratégicos

Ejes estratégicos Objetivos estratégicos

1. Atencion . - -
1. Favorecer el desarrollo integral de los nifios y nifas con
Integral de discapacidad, mediante la implementacion de programas e
. intervenciones de calidads.
Calidad.

N /
4 M

2.

FO rta|eci miento 2. Asegurar la eficiencia, eficacia y calidad de la gestion institucional.

Institucional.
\_ J




Estrategias

Eje Estratégico

1. Atencion Integral de
Calidad

Objetivo Estratégico

1. Favorecer el desarrollo integral de
los nifos y nifias con discapacidad,
mediante la implementacion de
programas e intervenciones de
calidad.

Estrategias

1. Evaluacion y diagndstico .

2. Mejoramiento de la calidad de las
Intervenciones.

3. Gestion Social.

2. Fortalecimiento
Institucional

2. Asegurar la eficiencia, eficacia vy
calidad de la gestion institucional

1. Normatizacion y estandarizacion de la gestion
institucional.

2. Fortalecimiento de la gestion humana.

3. Sostenibilidad financiera.

4. Fortalecimiento de la gestion Administrativa y
Financiera.

5. Infraestructura tecnoldgica y sistema de
informacion.

6. Imagen y Posicionamiento Institucional

I 7. Relacionamiento Interinstitucional I



Alineamiento Estratégico Superior del PEl

Estrategia Nacional de
Desarrollo

Asumimos los
resultados y /
compromisos de los
instrumentos de la
Planificacion Global

OoDS

PNPSP




Resultados e Indicadores
del CAID 2023-2026




|Eje Estratégico 01: Atencion Integral de Calidad
Objetivo Estratégico: Favorecer el desarrollo integral de los niios y nifias con discapacidad, mediante la implementacion de
programas e intervenciones de calidad.

Linea Meta al

Estrategias Resultados de Efecto Indicador(s) base 2026
Determinat.jo el,pe.rﬁl de Porcentaje de nifios cqn perfil funcional N/D 100%

desarrollo y diagndstico de los establecido.
1 Evaluacion y diagndstico NN. Porcentaje de diagndsticos confirmados | N/D | 100%

Determinada la evolucién clinica| Porcentaje de ususarios re-evaluados N/D 100%
de los usuarios. Porcentaje de satisfaccion de los usuarios.| N/D 90%
Porcetaje de nifos egresados por
cumplimiento de objetivos terapeduticos.
Porcetaje de NN que cumplieron objetivos
en la intervencién médica.
Porcentaje de satisfaccion de los usuarios.| N/D 90%
Porcentaje ampliacion cobertura nacional

N/D 100%

Potenciado el desarrollo integral N/D 100%

del NN.

Mejoramiento de la calidad de 0% 100%

2 las Intervenciones de servicios
Adquiridas habilidades parentales
y psicoeducacion en los servicios Porcetaje de familias egresadas N/D 100%
de familias.
Adquiridas habilidades para el Porcentaje de padres que hayan
manejo de la discapacidad de su culminado los programas con las N/D 100%
hijo. competencias requeridas.
Asegurada la continuidad del
3 Gestion Social proceso de evaluacion , terapia e Porcentaje de NN insertado socialmentes.| N/D 100

insersion social de los usuarios




Eje Estratégico: 02. Fortalecimiento Institucional

bjetivo Estratégico: Asegurar la eficiencia, eficacia y calidad de la gestion institucional

1 Normatizacion y estandarizacion de la gestion |Asegurada la normatizacion institucional Porcentaje de adecuacién normativa institucional 0 100%
institucional Mejorado el Desempefio Institucional indice de desempefio institucional 58.57% 95%
Indice del desempefio laboral 98% 99%
2 Fortalecimiento de la Gestion Humana Mejorado el desemepefio laboral Nivel de satisfaccién del personal con los servicios de
80% 85%
RRHH
Incrementados los ingresos directos por .
L . . L 8 .. P Tasa de incremento anual 30.76% 80.0%
3 Sostenibilidad financiera. prestacién de servicios.
Reducidos los gastos operativos en las Porcentaje disminucidn con relacion a lo ejecutado en
.. , . 0.0% 5.0%
actividades del CAID periodo anterior
Indicador IGP ( Indicador del Gasto Publico) 93.00% 100.00%
Porcentaje cumplimiento del Sistema de Analisis de la
Je cump . 83.23% 100.00%
normativas Contables
4 Fortalecimiento de la Gestion Administrativay Asegurada la continuidad de las . o _ _
Financiera operaciones del CAID Porcentaje cumplimiento del Sistema Nacional de 83.05% 100.00%
Contrataciones Publicas
Porcentaje de cumpliento de las solicitudes requeridas
J P q n/d 100%
que fueron aprobados
Porcentaje de desarrollo de sistemas
S mas, 56% 100%
de e- servicios y procesos automatizados
Porcentaje de soluciones
5 Infraestrcuctura tecnologica y sistema de Optimizado los servicios, sistemas e tecnolégicas implementadas 20% 100%
informacion infraestructura tecnologica (Software y herramientas).
Porcentaje de satisfaccion
de los usuarios (mesa de 40% 95%
ayuda).
6 Imagen v Posicionamiento Institicional Valorada positivamente la imagen Porcentaje de valoracion del publico interno 83% 95%
geny institucional del CAID Porcentaje de valoracion del publico externo N/D 85%
. . T Mejoradas las capacidades institucionales o
7 Relacionamiento Interinstitucional J, p‘ . s % de iniciativas implementadas N/D 100%
via la cooperacion interinstitucional




Formulacion de POA 2023




Alineamiento estratégico

~ o -

* Proceso mediante el cual se vincula a las diferentes areas funcionales
hacia la estrategia de la organizacion, llegando en este proceso, hasta el
nivel del empleado, de tal forma que asegure que todas las personas, de
todos los niveles, todos los dias, toman decisiones, actian y trabajan para
lograr la Vision, Objetivos y metas de la organizacion. (Peter Senge)

- D -

Alineamiento estratégico es llevar a cabo
fundamentalmente soélo actividades que
realmente generen valor afiadido y que
sean claves para la consecucion de la
mision, vision y estrategias de nuestra
organizacion.




Programa de Operaciones Anual (POA)



http://www.smileycentral.com/?partner=ZSzeb001
http://www.smileycentral.com/?partner=ZSzeb001

Formato para la Planeacion

Operativa

Unidad
Ejecutora:

Eje estratégico:
Objetivo:

Estrategia:

Cantidad
LT [o) Responsa No Involucra Presupu

Producto Indicador Ene- Abr- Jul- Oct- verificaci  ble ) Actividades actividad dos ) e

Efecto -
Mar Jun Sep Dic Total 6n es




Sistema de Monitoreo y Evaluacion




. Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Tiene como objetivo monitorear el avance del PEl y el POA, de acuerdo al
cumplimiento de los indicadores y metas establecidas a los fines de medir el
avance hacia los objetivos, resultados esperados y productos para el periodo
2023-2026.

Se preve el establecimiento de mecanismos de supervision y control de la
ejecucion de la planificacion, asi como de las estrategias que permitan la
retroalimentacion y el mejoramiento continuo de las acciones desarrolladas por
cada instancia y del personal que la integra.



- Matriz de indicadores

CAID

Planilla de documentacidon del indicador para la determinacion de los rangos de aceptacion de los
valores alcanzados con respecto a la meta.

Cod. Nombre del |Unidad| Valor 2022
indicador indicador de de Meta | Valor | Diferencia Sistema de alerta
medida ref_eren | rapida
clao Valor | % Umbral
linea amarill
base
1-01-00- |Porcentaje de Porcentu| 100% 100% 90% 10% 90%
fiscalizaciones al
realizadas.
Porcentaje de Porcentu| 90% 90% 70% 20% 77%
satisfaccion de los |al
empleados con la
capacitaciones.




Matriz de indicadores

CAID
Cascada de los indicadores
Indicadores de resultados de | Linea Meta Anos Indicadores de productos| Meta-Aios

efectos base 11213 |4 1121314




Matriz de monitoreo y evaluacion trimestral

CAID
MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION TRIMESTRAL

Area funcional:

Fecha:

Ejes estratégicos:

Objetivo estratégico:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Estrategia|Resulta|Product|Indicador(| Medio de [Responsa| Valor Trimestre | Andlisis | Acciones |Observaciones*
do 0s es) Verificacio ble Linea del ylo *
esperad n Base* rendimientmedidas a
0 Diferencia  |Estatus| o real realizar
Meta Valor (§em§fo
Real | Valor % |rizacion
100 78 15 [ 78% ﬁ
50 52 0 104%
#iDIV/0!
Promedio #iDIV/0!
Nota:

* Especificar linea base si

existe.

**Detallar razones por las que sobrepasa o no se
logra la meta, si aplica.

Umbtal
amarillo
90

<80 > 100




